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Ⅰ．とうぎんVision 【2022年４月1日 制定】

「地域力の向上」
私たちは、地域金融機関として、地域のお客様と共に、この地でより良い未来を創っていきたいと考えています。
ここに住む一人一人が、ずっと住み続けたいと思える魅力ある地域にするためには、経済の活力が必要です。

より良い地域を創っていけるよう、私たちは最大限の力を発揮して参ります。

「2037年3月末までに公的資金返済、返済後の単体自己資本比率8.5％以上」
「コアバリュー」と「パーパス」を追求し、地域社会に貢献し続けるためには、自らも安定した経営基盤が必要と

なります。今後も地域と共栄していくために、私たち自身が健全性を維持し、地域の一員として成長して参ります。

パ ー パ ス （ 存 在 意 義 ）

長 期 経 営 計 画

「地域金融機関として地域社会の発展に尽くし共に栄える」
1950年（昭和25年11月1日）、東北銀行は、県民の要望に応える形で岩手県商工会議所連合会が中心

となり、地元企業のための銀行として設立された戦後第一号の地方銀行です。
「地域金融機関として地域社会の発展に尽くし共に栄える」という経営理念は普遍であり、私たちはこれからの未来

も地域社会と共に在ります。

コアバリュー（経営理念）
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「成長予備軍先」のランクアップ支援
● 本業支援の高度化
● 積極的な事業再生支援
● 持続的な経営サポート

「収益力」の強化
● 貸出金ボリュームの増加
● 個人ローン分野の積極的な取組み
● フィービジネス・役務収益の増強
● ＤＸ推進・店舗政策による効率的な経営

「とうぎん型人材」の育成
● 明るく働き甲斐のある職場環境の実現
● 新たな人事制度の構築
● 充実した研修制度の実施

「地域活性型ビジネスモデル」の確立
● 「みらい創生部」の新設
● 新分野への積極的な取組み

チャレンジ
Ⅰ

チャレンジ
Ⅱ

チャレンジ
Ⅲ

チャレンジ
Ⅳ

第1次中期経営計画
（期間︓2022年4月~2025年3月）

Ⅱ．第1次中期経営計画 【テーマと4つの「とうぎんチャレンジ」】

経営数値目標（単体）【2025年3月期】
●本業利益 7億円以上
●当期純利益 10億円以上
●自己資本比率 8.5％以上

【テーマ】
中小事業者支援の深化

と
未来への挑戦

とうぎん
チャレンジ
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Ⅲ．2025年３月期 第３四半期決算の概要

１．損益状況【単体】

貸出金利息及び役務取引等収益の増加などにより、
2024年３月期第３四半期比１億79百万円増収の100
億27百万円となりました。

役務取引等利益の増加などにより、同１億43百万円増
益の21億31百万円となりました。

株式等関係損益の減少などにより、同９百万円減益の
13億60百万円となりました。

上記要因に加え、当行100％出資子会社を2024年４
月１日に吸収合併し、「抱合せ株式消滅差益」を「特別利
益」に計上したため、同99百万円増益の10億34百万円と
なりました。

経常収益

コア業務純益

経常利益

四半期純利益

貸出金平残及び役務取引等利益の増加などにより、同
２億33百万円増益の８億89百万円となりました。

本業利益

（単位︓百万円）

経常収益 10,027 179 9,848
業務粗利益 8,503 75 8,428

資金利益 7,332 △ 20 7,352
役務取引等利益 1,184 135 1,049
その他業務利益 △ 12 △ 38 26

①うち国債等債券損益 △ 4 △ 35 31
経費 6,376 △ 32 6,408

人件費 3,316 77 3,239
物件費 2,623 △ 75 2,698
税金 437 △ 33 470

②業務純益（一般貸倒引当金繰入前） 2,127 107 2,020
コア業務純益（②－①） 2,131 143 1,988
コア業務純益（除く投資信託解約損益） 2,103 279 1,824
③一般貸倒引当金繰入額 138 △ 69 207
業務純益 1,989 177 1,812
臨時損益 △ 626 △ 183 △ 443

④うち不良債権処理額 1,041 △ 59 1,100
   うち株式等関係損益 233 △ 222 455
⑤うち貸倒引当金戻入益 － － －
⑥うち償却債権取立益 13 △ 22 35

経常利益 1,360 △ 9 1,369
特別損益 114 167 △ 53
税引前四半期純利益 1,474 159 1,315
法人税等合計 439 59 380
四半期純利益 1,034 99 935
本業利益 889 233 656
与信関連費用（③＋④－⑤－⑥）　 1,165 △ 107 1,272
（注）コア業務純益（除く投資信託解約損益）は、コア業務純益から資金利益に計上された投資信託解約損益
        を差し引いております。 

2024年３月期
第３四半期比

2025年３月期
第３四半期

2024年３月期
第３四半期

本業利益＝貸出金平残×預貸金利回り較差＋役務取引等利益－経費



9,109
9,848 10,027
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【参考】
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2．損益予想【単体】

2025年３月期の業績予想は、2022年４月より『中小事業者支援の深化と未来への挑戦』をテーマにスタートした第１次中期経営計画に基づき、中小
事業者への支援をより一層深めることで、経常収益129億円、経常利益22億円、当期純利益16億円を見込んでおります。

2025年３月期
第３四半期

実 績
2025年３月期

業績予想

経常収益 10,027 12,900
経常利益 1,360 2,200
当期（四半期）純利益 1,034 1,600

（単位︓百万円）

（百万円）

※『2．損益予想【単体】』の内容には、一部、将来に対する予測が含まれており、その内容にはリスク、不確実性、仮定が含まれております。当行の実際の経営成績はここに記載されている将来
に対する予測と大きく異なる可能性があります。
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預金等残高（譲渡性預金を含む）は、法人預金及び個人預金の増加により、2023年12月末比69億８百万円増加し9,534億76百万円とな
りました。

３．主要勘定の状況【単体】
(1)預金等の状況
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833,132
816,963

838,491

700,000

750,000

800,000

850,000

2023年12月末 2024年３月末 2024年12月末

（百万円） 【岩手県内預金等残高の推移】

599,398
594,771

601,239

570,000

580,000

590,000

600,000

610,000

2023年12月末 2024年３月末 2024年12月末

（百万円） 【個人預金残高の推移】

0

319,485
327,671 325,539

200,000

250,000

300,000

350,000

2023年12月末 2024年３月末 2024年12月末

（百万円） 【法人預金残高の推移】

0

0 0



7

(2)貸出金の状況
貸出金残高は、中小企業向け貸出及び個人向け貸出残高の増加などにより、2023年12月末比206億13百万円増加し6,892億88百万円となり

ました。

※ 中小企業等向け貸出＝中小企業向け貸出＋個人向け貸出
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(3)有価証券の状況
有価証券残高は、2023年12月末比74億74百万円減少し2,187億72百万円となりました。その他有価証券の評価損益合計は、債券の評価損

の増加などにより、同34億95百万円減少し△71億15百万円となりました。なお、債券は国内の国債や地方債及び社債が中心であります。

197,850 189,792 188,252

4,845 5,246 4,367

23,550
24,680 26,153
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（百万円） 【有価証券残高の推移】

債券 株式 その他の証券

△ 3,868 △ 4,216

△ 6,805

819 1,099 738
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2,000
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（百万円） 【その他有価証券の評価損益の推移】

債券 株式 その他の証券

△3,620 △3,633 △7,115評価損益合計

218,772219,719
226,246
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(4)預貸率、預証率の状況

938,182 939,194 944,473

659,820 660,809 672,765
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預金等期中平均残高 貸出金期中平均残高 有価証券期中平均残高

預貸率（期中平均） 預証率（期中平均）

４．預り資産の状況【単体】
預貸率は2023年12月末比0.91ポイント上昇し71.23％、預証率

は同0.56ポイント低下し25.20％となりました。
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（百万円） 【預り資産残高の推移】

保険商品 公共債 投資信託

86,638
82,15979,266

※ 保険商品の残高は有効契約残高としております。

預り資産残高は、2023年12月末比73億72百万円増加し866億
38百万円となりました。
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５．不良債権の状況【単体・連結】
単体の不良債権額は、2023年12月末比21億30百万円増加し206億41百万円、不良債権比率は、同0.22ポイント上昇し2.97％となりまし

た。連結の不良債権額は、同21億90百万円増加し208億47百万円、不良債権比率は、同0.23ポイント上昇し3.00％となりました。

18,511
20,305 20,641

2.75%

3.04% 2.97%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

0

10,000

20,000

30,000

2023年12月末 2024年３月末 2024年12月末

（百万円） 【単体不良債権の推移】
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不良債権額 不良債権比率

673,292 667,382 693,580総与信額合計
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６．自己資本比率の状況【単体・連結】
自己資本比率は国内基準（４％）を採用しております。自己資本の額には利益剰余金を着実に積み上げておりますが、中小企業向け貸出及び個

人向け貸出の増加等に伴うリスク・アセットの増加により、単体は2023年12月末比0.04ポイント低下し8.64％、連結は同0.07ポイント低下し8.84％
となりました。
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（百万円）
【単体自己資本比率の推移】

自己資本の額 自己資本比率
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自己資本の額 自己資本比率

リスク・アセット 451,035 450,648 464,384
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7 ．経営指標の状況【連結】
PBRは、 2023年12月末比0.02ポイント上昇し0.40倍となりました。

※１ 株価は、東京証券取引所における３月若しくは12月の最終営業日の終値であります。
※２ PBR＝株価÷１株当たり純資産額
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８ ．第１次中期経営計画 経営数値目標及び進捗状況【単体】
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（業績予想）

【当期（四半期）純利益】（百万円）
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2023年３月期 2024年３月期 2025年３月期
第３四半期

2025年３月期
経営数値目標

2025年３月期
見込

【本業利益】（百万円）

2025年3月期
経営数値目標

※

※ 2025年３月末は、バーゼルⅢの最終化を踏まえた見込であります。


